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整体支出绩效自评报告

一、部门基本情况

（一）部门概况

住建局设办公室、财务管理股、行政法规督查股、人防股、城市综合行政执法大队、住房保障管理股、建设工程管理股、村镇建设管理股、市政设施管理股、安全监察股、房屋征收与补偿办公室11个内设机构和兴街管理所1个派出机构。

2018年末编制人数52人，其中行政编制16人（含工勤人员3人），事业编制36人。年末实有人数70人，其中行政人员30人（含工勤人员3人），事业人员40人。本年度转业军人安置1人，考入1人。
    离退休人员23人。其中：离休0人，退休23人。

实有车辆编制2辆，在编实有车辆2辆。

   （二）部门绩效目标的设立情况

住建局按照财政预算管理要求对每一个项目具体设立了绩效目标，主要效益目标包括：城市及乡镇村公共厕所建设项目、农村危房改造项目、公共租赁住房建设项目、棚户区改造项目。项目完成情况及产生社会效益、经济效益、群众满意度等方面。

 （三）部门整体收支情况

住建局2018年度收入合计12230.32万元。其中：财政拨款收入12230.32万元，占总收入的100%；上级补助收入0万元，占总收入的0%；事业收入0万元，占总收入的0%；经营收入0万元，占总收入的0%；附属单位缴款收入0万元，占总收入的0%；其他收入0万元，占总收入的0%。收入比上年减少13884.2万元，减少53.17%，主要原因是减少贫困村基础设施建设项目资金、棚户区改造项目资金和农村危房改造项目资金。

住建局2018年度支出合计13458.01万元。其中：基本支出2133.3万元，占总支出的15.85％;项目支出11324.71万元，占总支出的84.15％；上缴上级支出、经营支出、对附属单位补助支出共0万元，占总支出的0％。支出比上年减少11402.37万元，下降45.87%,主要原因是棚户区改造项目资金和农村危房改造项目资金减少。

   （四）部门预算管理制度建设情况

    一是根据财政部门管理要求编制预算；二是修订完善了住建局一系列内控制度，包括《财务监督制度》、《采购管理制度》、（合同管理制度》、《绩效评价制度》、《收支管理制度》、《项目建设管理制度》、《预算管理制度》、《资产管理制度》。

    二、绩效自评工作情况

   （一）绩效自评的目的

    通过基本支出和项目立项情况（重点是绩效目标的设置情况）、资金使用情况、项目实施管理情况、项目绩效表现情况自我评价，了解资金使用是否达到了预期目标、资金管理是否规范，资金使用是否有效，检验资金支出效率和效果，分析存在问题及原因，及时总结经验，改进管理措施，进一步规范财政资金管理，强化部门责任意识，有效提高财政资金使用效益。

   （二）自评组织过程

    1.前期准备。一是制定了单位年初计划，要求各部门按照年内工作任务要求，编制预算；二是按财政部门要求编制年初预算。

    2.组织实施。各项目实施部门按照年初制定的目标和项目实施情况总结（开展自评），由项目办汇总上报。
    三、评价情况分析及综合评价结论

    2018年住建局按照年初预算的目标，基本完成了相关项目。部分项目因项目跨年完工，当年完成存在一定难度，无法按时完成，需跨年继续实施项目，还有部分项目因资金暂时不到位影响工程进度。

    四、存在的问题和整改情况

    由于绩效自评是一项开展不久的工作任务，项目支出运行实践经验还欠缺，相关制度建设与执行还有待进一步加强。存在的问题：一是部分项目预算执行进度缓慢。二是部分项目资金到位时间较晚，无法提前开展工作。整改情况：一是提高预算执行率，完成各项目标任务。二是加强内部控制管理，不断提高财务管理水平。

    五、绩效自评结果应用
    针对绩效自评中存在的问题，提出改进的措施。针对本部门绩效自评中存在的问题，我单位及时调整和优化后续项目和以后年度预算支出的方向和结构，合理配置资源，加强财务管理，完善项目管理办法，切实提高项目管理水平、财政资金使用效益和部门工作效率，不断提供本部门预算绩效管理水平。

    六、主要经验及做法

    项目建立了保证项目顺利实施的相关制度和措施,项目实施之前制定相关工作方案，让项目参加人员提前掌握情况，保证项目按照要求开展工作。

    七、其他需要说明的情况
    由于绩效自评是一项开展不久的工作任务，项目支出运行实践经验还欠缺，我单位相关人员配备还显不足，相关制度建设与执行还有待进一步加强。
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